
 

  Projecto SNC 
Sistema de Normalização Contabilística 

DSI ς Boletim Informativo 

Porquê o projecto SNC ?  
Em Julho de 2007, a Comissão de Normalização Contabilística (CNC) iniciou o 
trabalho do projecto de normativo que resultou no Sistema de Normalização 
contabilística (SNC). Este sistema irá substituir o Plano Oficial de Contabilidade 
(POC) e as Directrizes contabilística (DC), a partir de 1 de Janeiro de 2010. 

O SNC proposto prefigura um modelo baseado em princípios e não em regras, 
aderente portanto, ao modelo do IASB (International Accounting Standards 
Board) adoptado na União Europeia, mas garantindo a compatibilidade com as 
Directivas Contabilísticas Comunitárias. É um modelo em que se atende às 
diferentes necessidades de relato financeiro, dado o tecido empresarial a que 
irá ser aplicado e em que se permite uma intercomunicabilidade quer 
horizontal, quer vertical, pretendendo-se que seja suficientemente flexível para 
acolher com oportunidade as alterações às normas do IASB adoptadas na União 
Europeia. 

As principais razões apontadas pela comissão para realizar a mudança são: 

Å Eliminação da dupla contabilização; 
Å Racionalização dos procedimentos de consolidação; 
Å Flexibilização da intercomunicabilidade;  
Å Relato moderno e transaccional; 
Å Actualização conceptual e terminológica; 
Å Salto qualitativo do papel do contabilista; 
Å Modernização do ensino. 
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CONTACTOS 

Para mais Informação sobre o 
Projecto SNC, contacte: 

Luis Rodrigues 
(Dir. Contabilidade) 
luís.rodrigues@opway.pt 
Ext. 842126 
Telf. 217 522 126 
 

PARCEIROS 

No Projecto SNC a OPWAY conta 
com a participação de vários 
intervenientes externos: 

¶ A NOVABASE por esta 
apresentar uma abordagem 
consistente com a estratégia 
definida pela OPWAY; 

¶ A MAZARS na componente 
de modelo contabilístico; 

¶ A DIGISIS na componente 
metodológica de gestão do 
programa de evolução SAP. 
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Explorando as oportunidades 

 

 

 

Actualmente a NOVABASE é 
considerada o maior player 
independente de serviços IT em 
Portugal, contando com mais de 
1.700 colaboradores, actuando de 
forma abrangente nas áreas de 
Tecnologias de Informação, 
nomeadamente: 

¶ Consultoria em Tecnologias de 
Informação; 

¶ Integração de Sistemas; 

¶ Outsourcing de Sistemas de 
Informação; 

¶ Soluções de Engenharia. 

A NOVABASE é um dos parceiros 
SAP que atingiu o nível de SAP 
Service Partner, como corolário da 
experiência dos seus consultores e 
do sucesso atingido nos projectos 
que conduziu, testemunhado pela 
opinião dos seus clientes. 

 

 

 

Desde 1998, que a NOVABASE 
mantém este estatuto, 
consubstanciando-se pela infra-
estrutura própria de um άDemo 
System mySAPέ e por ter nos seus 
quadros mais de 120 consultores 
com formação e com sólida 
experiência em Projectos de 
Implementação SAP R/3. 

 

Decorrente da imposição legal que 
obriga à utilização do novo modelo 
contabilístico, a OPWAY decidiu levar a 
cabo o Projecto SNC, o qual teve início 
no dia 1 de Outubro. 

Mais do que responder a uma 
imposição legal, a OPWAY procurou 
com a realização do projecto, explorar 
esta oportunidade para com ele, atingir 
vários objectivos que se podem traduzir 
em mais-valias na gestão e na 
operacionalidade da organização. 

Assim, este projecto tem implicações 
profundas na organização, decorrentes 
de: 

¶ Novos princípios e novo modelo 
contabilísticos; 

¶ Um novo plano de contas nas 
empresas actualmente em SAP 
(Opway, Pink, Recigreen, Cerca da 
Aldeia, SGPS); 

¶ Novo modelo de relato financeiro 
(mapas legais); 

¶ 13 novas empresas em SAP que 
migrarão do Sistema Orgware, 
mantendo-se o Orgware apenas 
para consulta de dados históricos 
(ht/! /¢ΩǎΣ 9ŎƻǘǊŜŘƛΣ {ƛƎŀƭΣ 
Opcatelecom, Opca-Engil, Eastelco, 
Iber Foods, Placon, Oata, Tecniopca, 
Metropaço, Qta. Areia, e Opway 
Imobiliaria); 

¶ Fusão em SAP das empresas Opway 
e Personda. 

Durante o projecto, em que será 
implementado um novo modelo 
contabilístico, haverá a necessidade de 
mobilizar toda a estrutura da OPWAY 
onde o SAP seja utilizado, para serem 
efectuados testes exaustivos em todas 
as transacções. Esta actividade será 
crucial para avaliar o correcto 
funcionamento do sistema, pelo que a 
mobilização e o empenho de todos os 
utilizadores será fundamental e o 
facto crítico de sucesso mais 
importante. 

Importa ter em mente que este 
projecto é sobretudo um projecto 
άŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻέ Ŝ ƳŜƴƻǎ άƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻέΣ 
onde o objectivo fundamental é que 
toda a estrutura e modelo de 
contabilização esteja de acordo e 
respeite cabalmente o SNC, daí que o 
responsável coordenador do projecto 
seja o Luis Rodrigues, director da 
Contabilidade, a quem os restantes 
intervenientes no projecto prestarão 
todo o auxílio necessário para que o 
projecto seja realizado com o habitual 
sucesso, à semelhança de projectos 
anteriores. 

Participam igualmente no projecto, as 
empresas de consultoria NOVABASE e a 
DIGISIS Consulting, a primeira com 
intervenção no SAP, liderada por Pedro 
Janeiro e a segunda na competência de 
assessoria ao programa de evolução 
aos sistemas de informação   e 
subsequente direcção de projectos, 
através de Rui Gonçalves. 
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A Migração para SNC será realizada 
através de conversão técnica da 
base de dados, estando previstos 
dois ciclos de testes prévios à 
conversão do sistema de produção. 
Para cada ciclo de testes será 
realizada uma cópia integral do 
sistema de produção, a qual será 
alvo a conversão e testes. 

Os rollouts das empresas a migrar do 
sistema Orgware para o SAP, serão 
realizados em base POC até à 
conclusão do 1º ciclo de conversão 
dos SNC.  

O 2º ciclo de testes terá como 
objectivo a aceitação da conversão 
dos SNC e testar os rollouts 
realizados. 

Na fase de preparação final, para 
além de ser convertido o sistema de 
produção, serão igualmente 
realizadas as migrações de dados das 
novas empresas. 

Durante todo este processo, haverá 
a intervenção da SAP-AG a qual tem 

por missão, converter a base dados do 
SAP, fazendo  corresponder as antigas 
contas do POC às novas contas do SNC, 
de acordo com o modelo contabilístico 
definido pela Direcção de Contabilidade 
da OPWAY e de forma a responder às 
necessidades de relato legais previstas. 

Equipa do Projecto SNC 

 

 

O Projecto SNC 
Metodologia de abordagem 

 

A DIGISIS 

A DIGISIS resulta de um projecto 
iniciado em 2002 por um grupo 
de consultores séniores com 
larga experiência de gestão em 
organizações líderes mundiais 
no mercado da consultoria. 

Dispõe de mais de 120 
consultores, combinando fortes 
competências de Negócio, 
Tecnologias da Informação e de 
Gestão em contextos 
complexos. Apresenta uma rede 
estável de parcerias com 
organizações de reconhecida 
expertise em domínios técnicos, 
possibilitando uma sinergia 
eficaz, nomeadamente no 
endereçamento de 
necessidades complexas. 

A DIGISIS e a OPWAY 

A DIGISIS colabora com a 
OPWAY há vários anos, numa 
estratégia de partilha de 
objectivos numa assessoria em 
que disponibiliza todo o seu 
know-how numa postura de 
transferência do conhecimento 
em vários domínios. 

 



 

  

 

A evolução dos Sistemas de Informação 

O dinamismo impresso na evolução da OPWAY enquanto organização, face aos 
objectivos que têm sido estabelecidos, tem colocado uma exigência e uma pressão 
cada vez maiores nas plataformas dos sistemas de informação, o que nos obrigou a 
definir e a estabelecer um programa plurianual de evolução, principalmente sobre 
o SAP e sobre as infra-estruturas onde este se encontra instalado. 

 

 

 

Para isso, cientes tanto da complexidade como da criticidade e do risco de alguns 
dos projectos que nos propusemos a realizar, optámos por nos dotarmos dos meios 
humanos e metodológicos de abordagem, os quais se têm revelado como factores 
de sucesso nas acções que temos levado a cabo. Com efeito, para cada um dos 
projectos realizados, foram definidas abordagens e metodologias de trabalho, e 
cuja expertise nos tem sido aportada no reforço das nossas competências nos 
vários projectos realizados e em curso e que se tem constituído como uma mais-
valia no diálogo com as várias entidades de consultoria e de implementação com 
quem temos trabalhado. O maior objectivo da DSI é potenciar a OPWAY com 
ferramentas de gestão e operacionais adequadas às suas necessidades.  

 

R. Prof. Fernando da Fonseca 
Edifício Visconde de Alvalade, 7 

1600-616 Lisboa 
Portugal 

 

DSI ς Direcção de Sistemas 
de Informação 

M. Gabriela Madeira 
(Administradora) 

gabriela.madeira@opway.pt 
 

A DSI na OPWAY 

A Direcção de Sistemas de 
Informação (DSI) da OPWAY 
conta actualmente com 6 
colaboradores residentes, 
cobrindo toda a área de 
intervenção tecnológica das 
infra-estruturas existentes, 
desde a micro-informática até 
às comunicações. 

Face às crescentes necessidades 
dos vários projectos e 
intervenções realizados ou a 
realizar, a DSI mune-se 
constantemente junto dos seus 
fornecedores de serviços, das 
competências necessárias, de 
modo a responder às  várias 
solicitações, em tempo útil. 

 

Alexandre Martins 
(Dir. Sistemas de Informação) 
alexandre.martins@opway.pt 
Ext. 842125 
Telf. 217 522 125 


